Teremteni fontosabb, mint adni

Kovacs Gaborral hol is beszélhettiink volna meg mashol randevut, mint az altala
megalmodott KogART Hazban, amely évi szdzezres latogatottsagaval, fogalomma valt
éttermével, tarsasdgi eseményeivel a sz6 minden értelmében jo befektetésnek
bizonyult. A Bankar Holding els6 embere szerint az Otletet nem, a hozzaallast, a
nyitottsagot a vilagra viszont kiilfoldi tanulmanyai idején szerezte.

Amikor a beszélgetésre késziiltem, legkézenfekvobb indité kérdésnek az tiint, hogy
anno, kiilfoldi tanulmanyai idején, szerepelt-e a tananyagban a gazdasagi valsag
kezelése.

- Vajon a Bankar Holding és a KogART sziiloatyja miként kezeli ezt a helyzetet?

- Erre is fogok vélaszolni, de hogy az hiteles legyen, tényleg menjiink vissza a
kezdetekhez. Az én életemben két nagy kiilfoldi tanulasi i1d6szak jatszott meghatarozo
szerepet. Az elsd volt, amikor a Magyar Nemzeti Bank 0sztondijasaként kikeriiltem
Moszkvéaba, hogy a Nemzetkozi Kapcsolatok Intézete nemzetkozi gazdasagi szakan
tanuljak tovabb, a masodik pedig, amikor mar bankarként Londonban 1989 és 1991
kozott képezhettem magam tovabb. A moszkvai periodus azért volt fontos szamomra,
mert nyilvanvaléan jol megtanultam oroszul, ott tanultam meg angolul, és - persze
csak utolag tudom ezt igy értékelni - megtanultam a vildgot nagyhatalmi poziciobol
szemlélni. Ez mérhetetlen sokat segitett €s segit mind a mai napig abban, hogy
eligazodjak a vildg dolgaiban, s hogy elhelyezzem magunkat ebben a véalsagban is.
Késobb, amikor 1982-ben eldszor jartam az USA-ban, és belenéztem az ottani
tévéadasokba, ra kellett jonnom, hogy ugyanazt a nagyhatalmi szempontot latom
sulykolédni a hirmiisorokban, természetesen mads interpretacioban, mint a
Szovjetunidban. Megtanultam ezaltal, hogy mi a fontos, és mi a nem fontos, illetve azt,
hogy ehhez képest nekem, aki egy kis orszagbdl érkezett, hol a helyem. Mind a mai
napig attél szenvediink ugyanis mi, magyarok, hogy fontosabbnak képzeljiik
magunkat, mint amennyire a vilag értékel minket.

- Elvesziink a részletekben?

- Egyértelmlien. Az én tapasztalatom viszont azt mutatja, hogy ezen felil kell
emelkedni, és meg kell probalni feliilrdl latni a vildg miitkodési mechanizmusait.
Kitalalni, hogy mi fog torténni, és hogy lehet mindehhez igazodni.

- Amikor Moszkvabol hazatért, feltehetoen nem lehetett ezzel a hozzaadllassal, ezzel a
kiteljesedett egoval intézni a dolgait, mert az ideologiai fejre koppintdassal jart volna.

- Amikor az ember elvégez egy egyetemet, ugy gondolja, hogy megtanult valamit. En
is azt képzeltem, hogy — persze szocialista szemszogbdl, de - értem a vilagot. Aztan
elkezdtem dolgozni a Magyar Nemzeti Bankban, rogton bekeriiltem a nemzetkozi
csapatba, s természetesen nagyon hamar rajottem arra, hogy szakmailag szinte semmit
nem ¢ér az, amit addig elsajatitottam. Ugyanakkor felértékel6dott az a mozgéstér,
amelyet a legvidamabb barakk biztositott egy palyakezdonek a szovjetunidbeli
lehetdségekhez képest. Még akkor is, ha maga az intézet egy atipikus szovjet
egyetemnek szamitott, ahol a vildg minden t4jardl érkezett didkokat képeztek a
gazdasag, a politika és a média szamara, ahol annyira komolyan vették magukat az ott
tanulok, hogy esziikbe sem jutott példaul az akkor divo farmercsempészésben részt
venni. Mert egyszeriien tul sok volt a vesztenivalonk.



- A londoni masoddiploma mar nyilvan tudatos valasztas volt, netalan megérezte, hogy
benne van a levegdében a rendszervaltas?

- Korantsem. Viszont 1985-ben 1) munkakorbe keriiltem, a Citibank alapitasanal
babaskodva a tulajdonosok ugy gondoltdk, hogy iizleti igazgatonak is megfeleld
lennék. Négy év utdn kaptam lehetdséget arra, hogy a Citibank londoni kdzpontjaban
egy olyan nemzetkdzi csapatban is dolgozhassak, ahol a f6 profil a
vallalatfelvasarlasok és ezek finanszirozadsa volt, €s ahol az ligyletek nagysagrendileg
egymilliard dollar felett bonyolodtak. Itt a mar emlitett nagyhatalmi pozicidobdl néztem
a vilagot, és ez szakmai ralatassal 6tvozOodott - mindezt a késdbbiekben itthon is
nagyon j6l tudtam kamatoztatni. Akkor jott ki Magyarorszagon az 0j tarsasagi torvény,
amely lehetdséget adott corporate finance tipusu ligyletekre, viszont ezekhez senki
nem értett. Nyugodt 1¢lekkel allitom, hogy amikor hazajéttem Londonbdl, tudasban az
egesz magyar piac eldtt jartam, koriilbelil harom évvel.

- Vajon ezt a helyzeti elonyt mennyire tudta kihasznalni?

- Maximalisan. Megalapitottam a Bankéar Holdingot egymillié forintos tdkével, de
igazabdl nem akartam zaklatni a volt citibankos ligyfeleimet - értsd ezen a magyar
nagyvallalati kort -, mert azt gondoltam, hogy nem allnak széba egy ilyen kis céggel.
Egy hét sem telt el, amikor felhivott az OKGT - a mai Mol - gazdasagi vezérigazgato-
helyettese, hogy kellene a cégnek harom honapra 30 millié dollar, de minden hazai
bank elutasitotta a kérelmiiket, tudnék-e segiteni. Koszonhetéen londoni
kapcsolataimnak, néhany nap mulva megkaptak a pénzt, én pedig egy olyan kozvetitoi
jutalékot, amely akkor nemcsak a bankszamldmat, de a cég presztizsét is megnovelte.
A Matav els6 kozéplejaratu devizahitele is a mi neviinkhoz flizddik. Elgondolhatja,
hogy két ilyen referenciamunka utan mar viszonylag konnyti dolgunk volt.

- Feltételezem, azért gondolt arra, hogy a piac egyszer utoléri onoket. Erre hogyan
keésziilt fel? A hajdani tankényvekben nyilvanvaloan erre sem volt recept.

- Viszont addigra akkora tOkeelonyt halmozott fel a Bankér, hogy ahhoz a piaci
szegmenshez tudtunk hozzaférni, ahol a nagysagrendbdl kifolyolag relative nem volt
konkurenciank.

- A kétfajta vilaglatas, amirol beszéliink, szerepet jatszhatott a KogART
létrehozasaban? Tudjuk jol, a szocializmus ideologiai megfontolasbol ugyan, de
felkarolta a miivészeteket, mig nyugaton mar akkor neves alapitvanyok szolgalhattak
Jjo példaval.

- Kozvetleniil biztosan nem. 2002-ben jutottam el odaig, hogy fontossa valt szamomra
visszaadni valamit a magyarsagnak abbdl, amit én addig kaptam ettdl az orszagtol.
R4jottem, hogy attdl nem leszek boldogabb, ha kétszer-hdromszor nagyobb lesz a
vagyonom, ellenben ideje valamit létrehozni, ahol a pénz csak megteremti a
lehetdséget, de nem helyettesiti a miikddtetést. A klasszikus mecenaturat elvetettem,
mert kevés az 6sztonzo ereje. Amerikaban jartamban azt is kellett tapasztalnom, hogy
az allam kozvetleniil nem vesz részt a kulturalis életben. Ezért a helyi kozdsségekre és
a maganszférara harul ez a feladat, &m ezt koordinalni kell. A KogART sikerében
benne van ez is, illetve az a struktira, amelyben fontosabb teremteni, mint adni.
Létrehozni egy ¢l6 valamit, amely aztdn ©6njar6 modon folyamatosan tud adni,
mégpedig sokaknak.

- ,,Ne halat adj nekem, hanem halot" - mondja a Biblia...



- Furcsallottak is eldszor az itthoni miivészeti berkekben, hogy bar mindenki pénzért
jott, mi e helyett lehetdséget ajanlottunk. Valdsziniileg egyébként ezért is fokuszaltunk
a képzOmiivészetre, mert itt maradando, kézzelfoghato értékek sziilettek, amelyeknek a
piacra vitelében mar tudunk segiteni. Hozzateszem, nemcsak a kortars, hanem a XX.
szazadi magyar ¢és nemzetkozi képzOmiivészet értésében és értékelésében is
Ossztarsadalmi lemaraddsunk van, amin a magunk eszkozeivel szintén segiteni
probalunk. Egyfeldl olyan ujrafelfedezé kiallitasokkal, ahol Gulacsy, Szalay, Csemus
munkdival talalkozhatnak a latogatok, masfeldl a fiataloknak biztositott bemutatkozasi
lehetdséggel, harmadsorban pedig egy kortars gylijtemény gyarapitdsaval. Ha innen
nézzlk, mégiscsak igaza lehet az indittatasokat illetden, mert a vilagban jarva azt is
levontam magamnak, hogy a jo példa elébb-utobb ragados lesz, azaz a miikodtetési
hatteret is konnyebb mindenféle kalapozas nélkiil biztositani. Ha gy tetszik, itt is
tizletfeleket hoz Ossze az ember, csak itt az egyik oldalon kuratorok, mig a masikon
befektetok allnak. De mar ennél is tovabb léptiink, hiszen az eddig zart, tagdijas
KogART Barati Kor kapuit szélesre tartuk, épp annak érdekében, hogy ez a merités, ez
az egymasra talalas még nagyobb feliileten mehessen végbe. Meggydzddésem, s ezzel
valaszolok az elsd kérdésére, hogy a valsag tobbek kozt raébreszt mindannyiunkat a
felszinességlinkre, felhivja a figyelmiinket a minket koriilvevé nem anyagi értékekre,
¢s egy meditativabb életformara szorit majd ra. Mi ennek elébe megyiink, mert mar
most ott tartunk, hogy a KogART-koncepciot exportaljuk, aminek kovetkeztében
hamarosan vidéki varosokban is nyilnak majd KogART Hazak.

To6th Gabor Akos
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